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Inlandsmarkt nicht so leistungsfahig wie moglich gemacht
wird.

Eine weitere Konsequenz! Die in Deulschland herr-
schende Parleitaklik hat auch einen erheblichen Einfluf
auf die in der Offentlichkeit so viel besprochene Ratio-
nalisierung. Diese geht naturgemag bei dem in Deutsch-
land herrschenden Kapilalmangel so vor sich, daf man
sich vom Ausland zu hohem Zinsfule das Geld leihi, um
seinen Beirieb auf moderne Basis umzustellen. Wenn
nun z B. eine Fabrik ihren Belriecb modernisiert und
dafur 1 Million RM. aufnimmi, so muf sie normaler-
weise diese 1 Million RM. in 5 Jahren amorlisieren, was
mil Zinsen ungefahr 250000 RM. jahrlich kostet. Die
Modernisierung rentfiert sich also nur dann, wenn der
Verdienst dadurch jahrlich gegeniiber dem allen Zustand
250000 RM. groBer wird, und sie renfiert sich nichl, wenn
sie weniger einbringl. Nachdem nun aber die Parlei-
taklik diese 5 Jahre nicht abwarlen kann, sondern schon
die in Aussicht genommene oder kaum durchgefuhrie
Umstellung in hohere Lohne umsekt, wirkt sich diese
lediglich zugunsten des Lohnes und zuungunsten: des
Kapitals und des Uniternehmens aus. Sie ist im Grunde
genommen eine Kapitalaufnahme zur Bezahlung eines
Lohnzuschusses. Es ist deshalb ganz selbstverstandlich,
dak die pflegliche Behandlung des Kapitals in dieser
Hinsicht grofe Vorsicht nahelegt, und daf wenig dazu
gehort, die Schlukfolgerung daraus zu ziehen: Bei staat-
licher Lohnwirtschaft ist Zusammenschlug billiger als
Rationalisierung und Modernisierung. Wenn aber eine
moderne Fabrikalion fiur den Export aufgebaut werden
soll, so fragt es sich, ob es nicht richliger ware, dies
in einem Staate zu tun, wo die Parteilaklik eine andere
Tendenz hat, eine Tendenz, die man vielleicht mit dem
Wort ,staatsfreie Wirtschaft« umschreiben kann. Eine
solche Auswanderung begegnel nicht mehr den gleichen
moralischen Bedenken wie frither, denn die Parleitakiik
geht ja in Deutschland auf geschlossene Wirtschaft und
deshalb auf Vernachlassigung des Exports, wahrend die
pllegliche Behandlung des Kapitals die Errichtung einer
solchen Produkfionsstatte im Ausland auch fiir die all-
gemeinen deutschen Inferessen richtiger erscheinen lagt
als den Verzicht auf Exporf; aber auch hier wieder ver-
langen die hoheren Interessen des Kapitals einen Zu-
sammenschluf, verbieten eine Zersplitterung durch das
gelrennte Vorgehen einzelner.

Eine weitere Konsequenz 'des heufigen Parlamen-
farismus ist die, dak jede Indusirie, sozusagen jede

Branche, unbedinglt in den groken polilischen
Parteien verireten sein sollte. Ich meine darunter,
dak sie in diesen Parteien einen Paten oder Gesandien
haben sollte, der sie mil der herrschenden Parteitaktik
bekanntmacht, damil die Konsequenzen rechizeitig gezogen
werden konnen, und der andererseils wieder besirebl
ist, die schlimmsten Spiken widriger Geseke umzubiegen.
Aber auch dabei ist wieder ein Zusammenschlufy der
Industrie die Grundbedingung fiir eine richtige Stogkraft
und fir die Erweckung des Interesses eines solchen
Gesandien1).

Wenn Sie nun das, was ich lhnen vorgeiragen habe,
uberdenken, so werden Sie mir recht geben, wenn ich
sage: die Organisation von Industrie und Handel
ist die legitime Tochter der Zwangswirtschaft
des Staates. Der Slaat ist der machligere, und seine
Einstellung ergibt die Talsachen, aus denen wir unsere
Konsequenz ziehen miissen; diese Konsequenz heift
Zusammenschluf. Der Indusirielle, ebenso wie der
Handler und wie jeder Wirlschafisireibende, muf diese
Folgerung aus den neuen Verhalinissen ziehen: Die
personliche Freiheit in der Wirtschaft ist heutl-
zutage so teuer, dak sie nicht mehr erstrebens-
wert erscheint. Die moderne Wirlschaft ver-
langt vielmehr ein gegenseitiges Sichineinander-
fiigen und die gemeinschaftliche Arbeil fiir die
gemeinschaftlichen Ziele. Nur dadurch bringt man
heutzutage ein Unternehmen zur Bliite, dag man es nichi
mehr auf Kosten des Konkurrenten aufbaut, sondern sich
auf den Standpunki stellt: das Blilhen und Gedeihen des
anderen isl notwendig fur mein Bliihen und Gedeihen;
ich muff mich in meiner Branche zusammenschliegen, um
den Kampf gegen andere Branchen zu besliehen und dem
Staat das geben zu konnen, was des Staates ist. Die
pflegliche Behandlung des Kapitals vor allen Dingen ist
nur moglich unter dem Gesichispunkt ,Leben und leben
lassen“. Jede Preisschleuderei ist eine Siinde
gegen das anvertraute deutsche Kapilalvermogen
und ein Verlust fiur die Kapitalbildung. Jeder
Kampf ist negativ und endigt mit dem Sieg des-
jenigen, der am wenigsien verloren hal. Jeder
Zusammenschluf ist positiv und bringt einen Zu-
schuf iiber den normalen Gewinn des eigenen
Geschaftes hinaus. Moge die Uhrenindusirie in dieser
Hinsicht ein Vorbild fiir die anderen Fertigindusirien
Deutschlands werdenl (1/453)

{1) Es folgien hier wiederum einige politische Ausfiithrungen.
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100 jahriges Jubildum der Firma Heinrich Kochendorffer sen., Kassel

Unsere Zeit neigt dazu, in etwas iiberheblicher Weise
auf die fruhere Zeit zu blicken. Sie ist gewif in mancher
Beziehung viel bescheidener gewesen, aber trokdem war
sie in ithren wirklichen Leistungen nicht kleiner als unsere
Zeil. Unsere heutige Zeit mag in der Technik Gewalliges
geleistet und riesengroke Fortschritte gemacht haben; es
fragt sich nur, ob wir auch kulturell weiter vorwarts
gekommen sind. Wir glauben es nicht. Unsere Vorvater
haben die Erscheinungen ihrer Zeit mif mehr Mufie und
darum auch mil mehr Tiefe in sich aufgenommen. Die
herrlichen Geistesbliiten, an denen wir heute noch zehren,
sind ein schones Zeugnis fiir den Hochstand unserer
damaligen Kultur.

Es ist deshalb erfreulich, wenn man in unserer Zeit
Tradition pflegt, an ihr festhall und das Gute aus ihr zu
neuem Leben zu bringen versuchi.

Die Familie Kochendorffer isl eine ganz alte Uhr-
macherfamilie, bei der sich das Gewerbe von Generation

http://digital.slub-dresden.de/id20454398Z/375

zu Generalion foripflanzte. Sie kann ihre Familien-
geschichie bis 1678 zuriickverfolgen, wo sich der Senator
Willibald Kochendorffer ein eigenes Familienwappen
schuf,

Von dem Urgrokvater des jekigen Inhabers, geboren
1769 in Kassel, sind heute im Original noch die Schweizer
Gesellenbriefe aus dem Jahre 1793 vorhanden. Wir
bringen davon eine verkleinerle Abbildung, die leider
nicht die schonen Feinheiten wiedergeben, die die Originale
besiken. Die Originale haben im Biiro des heuligen
Geschaftes mit Recht einen Ehrenplak erhalten.

Der Sohn von Heinrich Kochendorffer, der, wie aus
den Gesellenbriefen hervorgeht, schon damals besirebl
war, in der Uhrmacherkunst moglichst grindliche Kennt-
nisse in dem Ursprungslande, der Schweiz, zu sammeln,
der Stadirat Heinrich Kochendorffer, griindete vor ein-
hundert Jahren, am 2. Juni 1828, ecin eigenes Geschafl in
Kassel. Er war ein richtiger Uhrmacher, nicht nur von
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der Seile seines Valers, sondern er halte sich auch als
Lebensgefahrtin die Tochierdes Hofuhrmachers Baumgarien
zu Kassel gewahlt. Durch groBen Fleif gelang es thm
sehr bald, seinem Geschéft einen hohen Ruf zu erwerben.
Aber nichl nur seinem Geschafi gall seine Sorge, sondern

Wilhelm I. personlich eine Zimmeruhr zu verkaufen. Auch
Ofto Kochendirffer zeichnete sich dadurch aus, daf er
neben der fleigigen, strengen Ausiibung seines Berufes
noch Zeit fiir ehrenamiliche Arbeiten fand. Er war Stadi-

verordneter und Haupimann der Stadlischen Feuerwehr

Die frUheren Inhaber

Stadtral Heinrich Kochendorfier (Griinder der Firma)

Die heutigen

Heinrich Kochendorffer (Geschallsinhaber seit 1901)

mit weitem Blick war er auch in der Oeffentlichkeit latig,
gefragen von dem Verfrauen und der Achlung seiner
Mitbiirger. So war er Hauptmann der Kasseler Birger-
garde und Chef der 3. Kompagnie, ferner lange Jahre
Stadirat. Als solcher ist ihm ein Teil des Erfolges zu
buchen, dak Kassel Hauptstadl der Provinz Hessen - Nassau
und Sik der. Zivil- und Militar-Oberbehorden wurde;
ging er doch als Mitglied der Deputation 1866 nach Berlin.
Er erreichie ein gesegnetes Alfer und slarb im Jahre 1889.

Sein Sohn Ofto Kochendorffer ubernahm das nun
schon alle Geschafl. 1870 gelang es ihm, in einer
besonderen Kasseler Aussiellung dem alten Konig

http://digital.slub-dresden.de/id20454398Z/376

Ofto Kochendorffer (Geschafisinhaber seit 1869)

Inhaber

Hans Kochendorffer (Geschaffsinhaber seit 1907)

sowie Mitbegriinder und 1. Vorsikender der Oriskranken-
kasse usw, Er starb im Jahre 1907.

Seit 1896 wurde er tatkraflig unfersiiikt von seinem
Sohn Heinrich Kochendorffer, den wohl alle deulschen
Kollegen kennen und schaken gelernt haben. Heinrich
Kochendorffer hat, gelreu der Tradilion, wie seine Vor-
fahren eine griindliche Ausbildung in der Uhrmacherei
im In- und Auslande erhalten. 1896 kam er von London
in das vaterliche Geschaft zuriick, seit 1901 wurde er
von seinem Vafer in das Geschaft als Teilhaber auf-
genommen und ihm die Leitung der technischen An-
gelegenheiten des Geschiftes iiberfragen. Das ist auch
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Die Geschaitsinhaber mit ihrem Personal oy
*1) seit 29 Jahren, 2) seil 22 Jahren, 3) seif 21 Jahren, 4) seil 14 Jahren, 5) seit 10 Jahren, 6) seil 9 Jahren im Geschaft talig
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GRUNDET 1828
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Bild des Geschaltes im Hause Kolnische Strake 15
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heute noch seine grokte Sorge, und sicher beruht darauf
die solide Grundlage des Kochendorfferschen Geschaftes,
das sich auch heute eines fachlichen Rufes nicht nur bei
seinen Berufskollegen, sondern auch bei seiner Kundschaft
erfreut. Unter seiner personlichen Aufsicht sind iuber
170000 Uhren durch seine Hande gegangen.

Auch Heinrich Kochendorffer ist, ebenso wie seine
Vorvaler, stels bereil gewesen, fir die Allgemeinheit zu
wirken, und es war sicher einer der gliicklichsten Tage in
der Uhrmacherorganisation, als die gesamie Kollegen-
schaft Deutschlands Heinrich Kochendorffer 1920 zum
Prasidenten des neugegrundeien Zeniralverbandes der
Deutschen Uhrmacher wahlte. Unter seiner Leitung hat
der Zeniralverband in der schwierigsten Nachkriegszeit
Erfolge auf Erfolge zu verzeichnen gehabt. Thm ist in
ersfer Linie das hohe Ansehen zu danken, dessen sich

angeschendsten in ganz Deutschland zahlt. Auch Hans
Kochendorfier widmef sich neben seiner Berufsarbeit den
Aufgaben fur die Allgemeinheit. So ist er Armenpfleger
im stadtischen Wohlfahrisdienst, Vorstandsmitglied der
Oriskrankenkasse usw. Auch war er viele Jahre im
Vorstand des Uhrmacherverbandes Kurhessen-Waldedk.

Im Hause Kochendorffer herrscht wirklich wahre
Tradition und Festhalten an der guten alten Uberlieferung.
Das pragt sich schon aus in dem Verhalinis zu den
Angestellten. Es wird selten ein Geschaft geben, in dem
die Angesfellten so viele Jahre ununferbrochen tatig sind.
Das ist ehrend fur das Geschaft, aber auch ehrend
fur die Angestellten. Wir bringen ein Bild der beiden
Geschafisinhaber mil dem Personal, aus dem hervorgeht,
daB ein grofer Teil der Angesielllen von 9 bis 29 Jahre
ununierbrochen bei der Firma talig sind.

Schweizer Gesellenbriefe (aus dem Jahre 1793) des Uhrmachers Heinrich Kochendorffer, geb. 1759 in Kassel,
Vater des Geschallsgriinders

der Zentralverband auch bei den anderen Spiken-
verbanden und bei den Reichsbehorden zu erfreuen hal.
Leider war er durch Krankheit im Jahre 1925 gezwungen,
dieses verantwortungsvolle Amt des 1. Vorsikenden nieder-
zulegen. In Anerkennung seiner groien Verdienste und aus
Dankbarkeit fir seine geleistete Arbeit ernannte ihn die
Reichstagung einstimmig 1925 zum Ehrenvorsikenden des
Zeniralverbandes. Auch andere fachliche Verbande des
In- und Auslandes ernannten ihn zum Ehrenmitglied.
Erfreulicherweise hat er jekt, nachdem er samiliche Amfer
1925 niederlegen mukte, wieder den Vorsik des Uhrmacher-
verbandes Kurhessen und Waldeck ubernommen, ferner isf
er Milglied der Handwerkskammer, der Meisterpriufungs-
kommission und des Lehrlingspriifungsausschusses.
Neben Heinrich Kochendorffer fral 1907 der zweile
Sohn von Ofto Kochendorffer, Hans Kochendorffer, in
das Geschaft ein. Er erlernte den kaufmannischen Beruf,
und so liegt die kaufmannische Leitung des Geschifls
in seiner Hand. Durch diese gliickliche Erganzung der
beiden Bruder war es moglich, das Geschaft immer weiter
zu enfwickeln, so daf es heute zu einem der grokten und

Im lekten Jahre gelang es durch Freiwerden eines
Ladens, das Geschaft noch wesentlich zu vergrogern und
auszubauen, wie die hier gebrachte Gesamlansicht zeigt.
Im ganzen sind neben den Geschafisinhabern 21 An-
geslellte latig.

Mit Befriedigung und Stolz konnen die heufigen
Inhaber der Firma Kochendorffer auf die Entwicklung
ihres Geschaftes zuriickblicken. Isl es schon eine Selten-
heil, dak das Uhrmachergewerbe so lange Generationen
hindurch sich forterble, so ist es um so erfreulicher, daf
allen Vorfahren und auch den jekigen Inhabern der Erfolg
beschieden war.

Auch der Sohn von unserem FEhrenvorsikenden
Heinrich Kochendorffer hat sich traditionsgemal dem
Uhrmachergewerbe zugewandt und erhalt gegenwartig
seine Ausbildung auf der Deuischen Uhrmacherschule in
Glashiitte {Sachsen).

Die deufsche Kollegenschaft wird gern und freudig
ihrem verehrien Ehrenvorsikenden zum Jubilaumstage am
2. Juni die allerherzlichsien Gluckwiunsche ubermitteln, was
wir heute schon im voraus fun. . (1/452)
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Bautzen — eine romantische Stadt
Zum diesjahrigen Verbandstag der sachsischen Uhrmacher in Bauken 9. bis 11. Juni 1928,

Wohl keine Stadt Sachsens bielet so viele, so ver-
schiedene und so eigenarfige Anziehungspunkie, wie das
alte Bauken, das in den nachsten Jahren auf ein fausend-
jahriges Bestehen zuriickblicken kann. Der Liebhaber
alter Stadieschonheit kommi hier ebenso auf seine Rech-
nung, wie der Freund eines neuzeillichen Gemeinwesens.

Alle und neue Zeit reichen sich in einer gar eigenartigen
Verbindung die Hand. Berihmi ist Bauken, die Haupt-
stadt der sachsischen Oberlausik vor allem durch ihr
malerisches Stadlebild, das ihm den Beinamen ,Das
sachsische Niirnberg« cingelragen hat.

Trok verheerender Brinde und bluliger Kampfe, die
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